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o refletirmos sobre o que nos inspira,
nossos pensamentos s@o direcionados para ideias
e possibilidades dindmicas de transformagées, des-
pertando a vontade de criar ou realizar atividades
diferenciadas. As pessoas se inspiram naquilo que
as atrai, que desperta admiracéo e valorizaggo. Por
isso, pode-se dizer que a inspiracGo pode influenciar
comportamentos e agées.

Sabemos o quanto os lideres educacionais
tém buscado inspiracéo e novos caminhos para uma
educagdo cada vez melhor. Constatamos nos pro-
gramas da HUMUS e da Mind Lab, nos cursos de
capacitacées e em nossas delegacées internacionais,
onde visitamos escolas de vdrios paises, a procura in-
cessante dos educadores brasileiros por exemplos dife-
renciados e por referéncias exitosas. Buscam, nas prd-
ticas pedagdgicas que vivenciam, novos caminhos
e inspiragbes que possam propiciar a obtencdo de
melhores resultados académicos dos alunos.

Desta maneira, ao idealizarmos a segunda
edicdo da Revista Inspiragées, buscamos praticas
bem-sucedidas de 18 escolas brasileiras. SGo 9 ins-
tituicoes privadas e 9 publicas, cada uma com suas
particularidades e niveis de exceléncia admirdveis,
que colocam em evidéncia aspectos da brasilidade
pedagédgica e que nos chegam de todas as regibes
do pais. De capitais como Belo Horizonte, Brasilia,
Florianépolis, JoGo Pessoa, Maceié, Manaus, Natal,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, SGo Luis e SGo
Paulo; e também de cidades do interior e do litoral,
como Portao (RS), Santana de Parnaiba (SP), Santo
André (SP), Sao Sebastido (SP) e Tabodo da Serra (SP).

Com todas as diferencas entre si, sGo escolas
que podem, por meio de alguns dos seus projetos e
agoes, inspirar lideres, professores e educadores em
geral a implementarem experiéncias que comprovada-
mente jG foram bem-sucedidas na comunidade aca-
démica em que atuam. Sdo prdticas que, indepen-
dentemente dos recursos disponiveis, abundantes
ou escassos, podem ser reaplicadas na realidade
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de outras instituicbes, criando valor aos estudantes e
as equipes envolvidas.

Esperamos que, na viagem pelas prdticas
que se seguem, vocé possa trilhar um percurso ins-
pirador por caminhos repletos de emogées e agoes
qgue nos mostram como incluir todos no processo de
aprendizagem, de fazer, de experimentar, de trans-
formar a prdtica pedagdgica em experiéncias ricas
de afeto, de partilha, de crescimento, entendendo a
escola como local que acolhe e respeita as diferengas.

E preciso investir sempre na pessoa humana
para que valores como ética, fé, otimismo, gratiddo
e confianga estejam presentes e norteiem o trabalho
e as relagées nas equipes. E preciso, também, incluir
a familia como pega-chave nesse processo, envol-
vendo mais e mais a comunidade escolar na érdua
e sempre edificante tarefa de formar seres humanos
responsaveis, soliddrios, autbnomos, conscientes, feli-
zes, comprometidos com o crescimento do outro. Nos-
so trabalho, como educadores, é transformar vidas.

Essa, sem duvida, serd sempre nossa maior
inspiracGo. Uma boa leitura a todos! 99

Sandra Regina Rezende Garcia

Diretora Pedagdgica da Mind Lab
Brasil e Vice-Presidente do Instituto
Educadoras do Brasil

Sonia Simoées Colombo

Diretora Executiva da HUMUS
e Presidente do Instituto Educadoras
do Brasil.

Jornalista responsavel: Ferdinando Casagrande - MTB 24.642
Realizac@o: Mind Lab do Brasil e HUMUS Consultoria
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Q@ Belo Horizonte - MG

Empreender é preciso, desde cedo

No Colégio Sagrado Coracéo de Jesus, em Belo Horizonte, os estudantes aprendem como funciona

o mundo dos negécios e das financas a partir do 8° ano do Ensino Fundamental.

Educclr para o futuro é hoje um dos maio-
res desafios de qualquer escola. Afinal, isso implica
formar pessoas que viverdo num mundo cujos pard-
metros poderdo ser diferentes dos atuais. Quando
a questdo é trazida para a vida profissional, o desa-
fio se multiplica diante da rapida transformagdo do
mercado de trabalho. Foi pensando nesses multiplos
cendrios que o Colégio Sagrado Coracdo de Jesus,
em Belo Horizonte, implantou a disciplina Empreen-
dedorismo em seu curriculo em 2013.

O escolhido para a tarefa foi o empresdario
Carlos Ronan de Alvim Braga, um economista que,
desde 2003, atua na educacdo financeira de jovens
em escolas publicas. “Eu fazia um trabalho voluntdrio
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na Junior Achievement, uma ONG norte-americana

especializada em educacéo para o empreendedoris-
mo”, conta Ronan. “E o Sagrado enxergou o poten-
cial de desenvolvimento dessa disciplina.”

Inicialmente, a proposta era trabalhar com
os jovens do 2° ano do Ensino Médio. A disciplina
teria como objetivo o desenvolvimento de 10 com-
portamentos empreendedores. Os alunos teriam de
conceber, criar e administrar uma miniempresa real
que precisaria gerar lucros e dividendos aos acionistas.
“Todos os componentes da estrutura de uma empre-
sa precisam estar presentes, inclusive o recolhimento
de impostos, para que eles possam atuar num cendrio
idéntico ao que encontrardo na vida real”, explica Ronan.

Ja no primeiro ano de atuagdo, a disciplina foi
estendida ao 1° ano do Ensino Médio, com foco em edu-
cacdo financeira. “A ideia era ajudé-los a entender como
funciona o mundo real, com impostos, taxas, custos”,
explica Ronan. A iniciativa deu tao certo, que o Empre-
endedorismo e a Educacdo Financeira também foram
ofertadas as turmas de 8° e 9° do Ensino Fundamental.

Todos os projetos desenvolvidos na aula de Em-
preendedorismo sdo transdisciplinares. O professor Ro-
nan inclui Geografia, Histéria e Matemdtica, por exem-
plo, para contextualizar a educacdo financeira. “Em
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determinado ano, eles estudavam Renascimento”, exem-
plifica Ronan. “Com base nos conhecimentos adquiridos
em Histdria, eles fizeram os levantamentos de custos de
viagem, traslados, etc., usando os conhecimentos mate-
mdticos e os da minha disciplina para montar pacotes tu-
risticos de viagem a Itdlia.”

Nos 8° e 9° anos, os alunos de Ronan iniciam o
aprendizado pelos impactos dos fendbmenos econémicos
na vida das pessoas. “N&s iniciamos com a elaboragdo
de um orcamento pessoal, no qual eles vao registrando
as despesas que os pais tém com eles”, explica Ronan.
“Com esses dados, desenvolvemos o conceito de ren-
da, pesquisamos as diferentes formas ou fontes de ren-
dimento de uma familia. Em seguida, demonstramos
como incidem os descontos dos tributos e assim vamos
desdobrando os contetidos.”

Quando chegam ao 1° ano do Ensino Médio,
os alunos ja sabem como funciona a estrutura finan-
ceira do mundo em que vivem. Nessa fase, eles come-
¢am a desenvolver o pensamento empreendedor, ja vi-
sando as suas escolhas profissionais no futuro. O ciclo
de educacdo para o empreendedorismo é fechado no
2° ano do Ensino Médio, quando os alunos sGo desa-
fiados a abrir uma miniempresa real, que desenvolvem
ao longo de 15 encontros semanais de aproximada-
mente trés horas, em hordrio extraclasse.

Divididos em grupos, os alunos atuam como
diretores de quatro diferentes dreas da empresa: Fi-
nangas, Producdo, RH e Marketing. Juntos, eles esco-
lhem o produto ou servico, desenvolvem a ideiq, fazem
a apuragdo de custos para chegar ao preco de venda,
analisam se o preco é compativel com o mercado ao
qual o servico serd oferecido, fazem o levantamento de
capital inicial, por meio da venda de acbdes, e colocam
a empresa para funcionar. “As agées sGo numeradas
e cada aluno, além de comprar uma agdo para si pré-
prio, precisa vender outras duas acbes para pessoas
que ndo sejam os seus pais”, explica Ronan. “Ao final
do projeto, eles farGo uma apuragdo de lucros e distri-
buiréo os dividendos pelos acionistas.”

Os produtos criados pelos alunos sdo vendidos
a consumidores reais em uma feira que ocorre em
um shopping center da cidade. Em 2017, a empresa
criada foi batizada de Mimo S.A. e desenvolveu um
produto cujo objetivo era gerar experiéncias de afeto e
aconchego as pessoas presenteadas: uma charmosa
caneca de chdé.

O lucro apurado foi superior ao projetado.
"Apds as vendas, eles faziam todos os cdlculos de im-
postos que precisariam ser recolhidos se fossem uma
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postos que precisariam ser recolhidos se fossem uma
empresa registrada”, explica o professor Ronan. “Esse
valor era retirado do fluxo de caixa da empresa e doa-
do a alguma entidade assistencial.” No caso da Mimo,
o valor apurado foi empregado na compra de kits de
medicamentos para pacientes com cdncer atendidos
por um hospital da capital.

Além dos excelentes resultados, a Mimo S.A.
também faturou o prémio TOP Inovagdo, conferido
pela Junior Achievement ao produto mais inovador da-
quele ano.’

» ALIANCA DE TRADICGES PELO
DESENVOLVIMENTO DOS JOVENS

Parte do sucesso do projeto de empreende-
dorismo se deve a alianga de tradigdes entre duas
instituicbes centendrias: o Colégio Sagrado Coracdo
de Jesus e a Junior Achievement.

Fundado hd 108 anos, em Belo Horizonte,
pelas Missiondrias Servas do Espirito Santo, o Colé-
gio Sagrado Corag@o de Jesus € um dos mais tra-

dicionais da cidade e atende cerca de 900 alunos
da Educacdo Infantil ao Ensino Médio. A Junior
Achievement foi fundada em 1919, no estado do
Colorado, nos Estados Unidos, com a missGo de
educar jovens que se mudavam para as cidades.
A ideia era preparar esses jovens para empreender
e produzir. A partir da década de 1960, passou a
abrir sedes pelo mundo. Hoje, presente em mais de
100 paises, ela conta com 450 mil voluntdrios que
atendem mais de 10 milhdes de estudantes.




Q Florianépolis - SC

Na educacao do futuro,
todos aprendem por projetos

Unidades municipais nos bairros Tapera e Ratones, concebidas para estimular a pesquisa por meio
de projetos interdisciplinares, querem formar estudantes auténomos na busca pelo conhecimento.

Imogine uma escola em que todos os estu-
dantes desenvolvam autonomia e pensamento cri-
tico, e onde todos os conteldos curriculares sejam
apresentados num trabalho interdisciplinar por pro-
jetos, em tempo integral, num ambiente que estimu-
le o desenvolvimento das capacidades e habilidades
das criancas e jovens e que integre a educacdo a
tecnologia. Esse lugar ja existe na rede publica de
Florianépolis (SC), que inaugurou duas unidades de-
nominadas Escola do Futuro, nos bairros Tapera e
Ratones.

A Escola do Futuro desenvolve um projeto
educacional inovador na perspectiva de um curricu-
lo STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts e
Mathematics), metodologias ativas, ensino hibrido
e aprendizagem baseada em projetos, promove vi-
véncias e praticas que envolvam o letramento digital
nas interacdes e no desenvolvimento dos estudantes
durante o processo de alfabetizacGo e letramento,
levando em consideracdGo os componentes curricu-
lares, através da educacdo em tempo integral. A vi-
sdo é que os estudantes tenham a oportunidade de
viver uma escola que permita desenvolver-se em um
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ambiente que cultive suas capacidades, singularida-
des, integre a Educacdo a tecnologia, contribuindo
para o desenvolvimento de todas as suas dimensoes.

"A metodologia esté voltada a um modelo de
ensino integrado, em que a criatividade e a pesquisa
s@o os principais estimulos”, explica a diretora Melize
Daniel. A atividade de pesquisa é introduzida de for-
ma interdisciplinar e transversal. Os estudantes parti-
cipam de experiéncias e vivéncias conectadas ao seu
mundo real e presente, focadas em resolver situacoes
existentes que surjam no seu dia a dia, proveniente de
sua curiosidade e busca de aprendizagem, tanto da
realidade interna como do mundo externo. Os estu-
dantes sGo apresentados a situagdes onde eles sGo o
protagonista da construgdo do conhecimento através
do movimento Maker. Movimento este que tem como
objetivo possibilitar ao estudante, construir, consertar,
modificar e fabricar os mais diversos tipos de objetos e
projetos com suas préprias maos. Desta forma, podem
tomar decisoes a partir de suas construgdes, pesquisas
e percepgdes, com autonomia gerada por seu conhe-
cimento pratico.
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A qudlificagGo dos profissionais para atuarem
dentro desta metodologia é ofertada e planejada pela
Secretaria Municipal de Educacdo, para que esses desco-
brimentos se transformem em ferramentas prdticas que
melhorem continuamente a capacidade de ensinar des-
tes. Através desta formacdo, os professores desenvolvem
habilidades necessdrias que, como consequéncia, sdo
transmitidas aos estudantes, ndo sé como teoria, mas
buscando incorpord-las continuamente em suas vidas: me-
lhorando sua prépria capacidade de atengdo, percepgdo,
sua gestdo emocional, ordem e planejamento, funcoes
cognitivas, etc.

A proposta é desenvolvida com estudantes de 6
a 14 anos, do Ensino Fundamental. O ensino é oferecido
em tempo integral para os estudantes do 1° ao 5° ano,
que sdo atendidos das 8 as 17 horas e trabalham sempre
por projetos. Para os anos finais do Ensino Fundamen-
tal, as aulas acontecem em meio periodo, com oferta de
projetos no contraturno escolar para aqueles que querem
participar. “Séo oferecidos 11 projetos para esses estudan-
tes nesse primeiro momento”, explica Melize. “Em 2021,
vamos estudar a possibilidade de deixar também o 6° ano
em hordrio integral e, a partir da maior compreensdo da
comunidade, podemos ampliar essa inclusGo ano a ano.”

A Escola do Futuro engloba uma educacao base-
ada no respeito a dignidade e aos direitos universais dos
estudantes, considerando suas diferencas individuais, so-
ciais, econdmicas, culturais, étnicas, religiosas, ideologi-
cas... Assegura o direito a educacdo a todos os estudan-
tes, sem excegdes, nas salas de aula da Educacdo Basica.
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E aplicada a metodologia da Pedagogia de
Projetos, onde a educagdo ndo é mais centralizada no
professor, mas sim no estudante. A ideia do “aprender
fazendo” integrard a Pedagogia de Projetos. O estu-
dante, para apropriar-se do conhecimento, necessita
experimentar hipoteses, construir a partir do concreto,
utilizar seus sentidos para alcangar os conceitos abstra-
tos. O principio é que os alunos aprendem melhor re-
alizando tarefas associadas aos contetidos ensinados.
Atividades manuais e criativas ganharam destaque no
curriculo e as criangas passam a ser estimuladas a ex-
perimentar e pensar por si mesmas.

“Seré uma escola publica com educagdo inte-
gral em tempo integral, multiplas linguagens, espacos
pedagbgicos diferenciados, onde o conceito de sala de
aula jG néGo existe, mas sim o conceito de laboratérios
para o mundo real, para além dos muros da escola, um
aprendizado do mundo real”, explica o secretdrio de
Educacdo Mauricio Pereira Fernandes. “Como profes-
sor hé quase 25 anos, é a realizagdo de um sonho.”

“Eu tive o orgulho de, junto com a qualificada
equipe técnica da SME, coordenar essa maravilhosa
obra”, comemorou o secretdrio adjunto Luciano For-
mighieri.

A Rede Publica Municipal de Florianépolis con-
ta com 115 escolas que atendem 32.073 estudantes
na Educacgdo Infantil, no Ensino Fundamental e na
Educagdo de Jovens e Adultos.



Diaglogo Global entre Estudantes

No Colégio Visconde de Porto Seguro, de SGo Paulo, os diglogos globais colocam estudantes
em contato com escolas de varios lugares do mundo para desenvolver a cidadania planetaria.






Matematica que faz sentido

Com o Matematicando, escolas municipais despertam alunos para a importéncia
dos nimeros na vida cotidiana.



mundo concreto. Usando de criatividade e de muita
pesquisa, eles comegcaram a implementar projetos e
ideias que pudessem fazer essa transposicdo. “Usa-
mos de tudo para ajudd-los nessa sistematizagéo: tam-
pinhas de garrafa, botées, palitos de sorvete, kits de
dinheirinho falso...”, explica Camila. “Tudo o que pode
ser manuseado é vdlido para que eles possam viver a
Matemdtica.”

Quando o desdfio é grande, os hordrios de aulas
apenas ndo bastam. E a Matemdtica, em seus mul-
tiplos formatos ludicos, invadiu também o intervalo.
“Nés temos aqui o Recreio Dirigido, onde os professo-
res e monitores oferecem atividades para a recreacéo
das criancas”, explica Camila. “Temos corda, bilboqué,
oficina de dobradura... EntGo, comegamos também a
levar jogos de matemdtica e a explorar todas as pos-
sibilidades que envolvem o uso das contas, por exem-
plo, na soma de pontos de uma gincana, nas medidas
de um quadrado que eles precisem recortar para uma
dobradura... De repente, eles estavam aprendendo a
Matemdtica sem se dar conta disso!”

Em suas reunides semanais, as professoras tro-
cam experiéncias, avaliam o desenvolvimento dos alu-
nos e o andamento das intervencdes adotadas. “Esses
momentos de troca sGo muito importantes, porque
nem tudo o que tentamos funciona”, explica a direto-
ra. “As vezes, um projeto que foi maravilhoso para uma
turma, ndo tem o mesmo resultado com outra. Entéo,

é importante ter flexibilidade e liberdade para que cada
professor faca as adaptagdes necessdrias. Afinal, nin-
guém conhece melhor a turma do que ele.”

O valor dessa troca de experiéncias é reconhe-
cido também pela Secretaria Municipal de Educacao.
Para permitir que o intercémbio ocorra nGo apenas entre
os profissionais dentro de cada escola, o Matematicando
tem um evento anual realizado no final do segundo
semestre num dos parques da cidade. Todas as escolas
apresentam ali os projetos trabalhados ao longo do ano.
O encontro é aberto a todos os cidadéos. “Esse mo-
mento é fundamental, porque dar aulas, hoje em diq,
é vocé se reciclar o tempo todo, aprender coisas novas”,
defende Camila. “Néo existe mais essa coisa de dar
sempre o mesmo contetido da mesma maneira; para o
professor, cada ano é diferente e a gente precisa estar
preparado para se reinventar sempre.”

Os resultados de todo esse investimento apare-
ceram nos nuimeros. A proficiéncia em Matematica dos
alunos de 5° ano da rede de TabodGo da Serra, medida
pela Prova Brasil, subiu de 52% em 2013 para 65% em
2017. Na EMEF Professor Oscar Ramos Arantes, 80%
dos alunos apresentam aprendizado adequado na dis-
ciplina e nenhum tem aprendizado insuficiente. E no
Ideb, a nota do municipio subiu de 5,5 em 2011, para
6,8 em 2017, superando inclusive a meta estabelecida
para 2021, que era de 6,5.¥%

Os niameros da melhora no aprendizado - Evolucdo do Ideb
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Q@ Brasilia - DF

Tragédia com barragem em
Brumadinho sensibiliza alunos

Projeto desenvolvido pelo Colégio Batista de Brasilia trabalhou o desenvolvimento da empatia
nas turmas do Fundamental I.
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Q@ Maceidé - AL

Avaliar para conhecer,

intervir e melhorar

Na Rede Publica de Maceid, trés escolas implementam projeto-piloto
de autoavaliacao, identificam pontos fortes e planejam acées

de melhorias para garantir a aprendizagem dos alunos.

Goron’rir a aprendizagem dos alunos com
sucesso em condicoes adversas € um desafio co-
mum a quase todas as escolas publicas brasileiras.
Para lidar com ele, a Rede Publica Municipal de Ma-
cei6é (AL) iniciou, em 2017, um projeto-piloto que
usa a autoavaliacdo e o planejamento de interven-
¢oes como ferramentas para melhoria das escolas.

Intitulada Projeto-Piloto de Autoavaliagéo:
Avaliar para Conhecer, Intervir e Melhorar, a acGo
foi iniciada em fevereiro de 2017 com a selegdo de
trés escolas da Rede: Monsenhor Anténio Assuncado,
Luiz Pedro IV e Selma Bandeira. Todas atendem
crian¢cas dos anos iniciais do Ensino Fundamental
e a Selma Bandeira oferta também educacdo de
jovens, adultos e idosos. No total, as trés unidades
somam 1.311 alunos.

O projeto, conduzido pela Secretaria Muni-
cipal de Educagdo de Maceid, que atende 52.790
alunos em 140 escolas e ¢ liderada pela secretdria
Ana Dayse Rezende Dorea, contou com o apoio do
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Programa das Nagées Unidas para o Desenvolvi-
mento (PNUD) e com a consultoria do Professor
Doutor Paulo Manuel Teixeira Marinho, da Univer-
sidade do Porto, em Portugal, docente visitante da
Universidade Federal de Alagoas. A acdo estd ar-
ticulada ao Plano Municipal de Educacéo, ao do-
cumento que estrutura o Setor de Avaliacéo Escolar
(SAVE) e também as Diretrizes da Avaliag@o da/para
Aprendizagem da Rede. Essa autoavaliacGo tem
como referéncia a Avaliagdo Institucional Escolar e
seu objetivo é fortalecer o protagonismo da escola
e de seus agentes como comunidade aberta para o
aprendizado.

A modalidade da autoavaliagcdGo parte do
pressuposto de que os integrantes da escola devem
ser responsdveis por avaliar o préprio trabalho. Des-
sa forma, a escola poderd identificar e reconhecer
seus pontos fortes e oportunidades de melhorias, elen-
cando as oportunidades e as ameagas ao processo de
ensino-aprendizagem. O objetivo é assumir uma pos-
tura autbnoma e protagonista do seu fazer educativo.

&



Com base em entrevistas, grupos focais e ques-
tiondrios, as escolas fizeram um levantamento de dados
que lhes permitiu identificar o aproveitamento e o fluxo
dos estudantes ao longo do ano letivo, para andlisar a
sua realidade e construir um Plano de Agdo de Melho-
ria, o PAM. Nesse documento, sGo propostas acdes de
melhoria, com definicoes das dimensodes prioritarias, de
objetivos, metas e prazos de execugGo. O PAM passa
a integrar o Projeto Politico Pedagdgico, estabelecendo
uma nova cultura organizacional para a escola.

Durante toda a implantacdo, as escolas conta-
ram com a assessoria técnico-pedagdgica do SAVE, que
manteve os professores e gestores em processo de for-
macdo continuada. Atualmente, as escolas continuam
executando, monitorando e acompanhando as agdes
propostas e organizadas por dimensdes no PAM, mas os
resultados jG comecaram a aparecer no desempenho da
escola. Confira no quadro como foram organizadas as
prioridades em cada escola e as agdes tracadas.

Luiz Pedro IV

1 - Ensino e aprendizagem;

Necessidade

2 - Resultados e sucesso escolar;

3 - Relacao escola, familia e comunidade;

4 - Gestdo e organizagdo.

* Reforco escolar com foco na alfabetizagdo dos 1° e 2° anos;

* |nstitucionalizacdo do projeto Sou mais Leitura;

* Acdo Nenhum Fora, Todos na Escola (para conscientizar sobre a importdncia da assiduidade);
* Acompanhamento e monitoramento dos resultados com os professores;

Acoes

* Elevacdo dos indices e dados educacionais;

* Ambiente de trabalho mais harménico onde as tarefas sao mais bem distribuidas;

* Reunibes periédicas com gestdo, familia e equipe pedagégica;

* Atendimento em parceria com a unidade de satide Denisson Menezes semanalmente
na escola (odontolégico e clinico).

Selma Bandeira

1 - Aprendizagem e sucesso escolar;

Necessidade
3 - Gestdo e organizagdo.

2 - Relacao escola, familia e comunidade;

* Projeto de Leitura para despertar na crianca, adolescente, adulto e idoso, o gosto
pela leitura, o desenvolvimento da escrita e oralidade;
* Projeto Calcada Viva para resolver o problema de descarte inadequado do lixo

Acoes

doméstico na calcada da escola;

* Organizagdo do fluxo de entrada e saida dos alunos na escolg;

* Projeto de recreio dirigido;

* Combate as faltas e evas@o escolar com o projeto Lugar de Aluno é na Escola.

Monsenhor Anténio Assuncdao

1 - Aprendizagem e sucesso escolar;

Necessidade
3 - Gestdo e organizagdo.

2 - Relacdo escola, familia e comunidade;

* Construcdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP) apoiado na metodologia de

autoavaliacdo (PPP Vivo);

* Fortalecimento da gestdo participativa;
* ArticulacGo com as familias e a comunidade denominado Sinergia Familia e Escola;
* Comunicagdo interativa entre escola e familia via WhatsApp institucional;
Acobes * Criacdo de grupos para acompanhamento pelas redes sociais;
* Implantagdo do projeto Matemdtica em A¢cdo com metodologias diferenciadas;
* Implantagdo do projeto Leitura em Movimento;
* Implantagdo do projeto Todos Presentes para conscientizar educadores, familias,
adolescentes e criancas sobre a importdncia da presenca na escola;
* Implantagdo do projeto Aprender a Conviver para reducdo dos conflitos.
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Q@ Sao Luis - MA

Lideres globais na sala de aula

Na Escola Crescimento, jovens se tornam protagonistas sociais e ajudam a mudar a realidade de Séo Luis.

A ideia era desenvolver iniciativas de em-
preendedorismo protagonizadas pelos alunos dos 1°
e 2° anos do Ensino Médio da Escola Crescimento,
de Sdao Luis (MA). Eles deveriam gerar impactos na
comunidade local para, posteriormente, produzir um
minidocumentario sobre o poder das intervencoes fei-
tas por eles em escala global. A exposicdo dos docu-
mentdrios seria a culmindncia geral do Projeto Expo-
cine 2019: Formagdo de Lideres Globais. Na hora
da aplicagdo na prdatica, porém, o resultado néo foi
exatamente o esperado. Foi além. "Além das iniciati-
vas e dos videos, o trabalho despertou nos jovens um
sentimento de protagonismo maravilhoso”, explica o
professor Leonardo de Lima Silva, de Redagdo. “Apds
o encerramento do projeto, eles continuaram conecta-
dos as comunidades que atenderam, desenvolvendo
novas formas de prosseguir com o trabalho iniciado.”

No inicio do projeto, em fevereiro de 2019,
o professor Leonardo apresentou a ideia aos alunos
para que pudessem escolher entre quatro categorias
de empreendedorismo: social, cultural, empresarial
e individual. Eles deveriam observar as necessidades
da cidade e imaginar propostas de intervengdo. As
turmas, que totalizavam 250 alunos, foram a campo e
comecaram a levantar hipéteses e estruturar ideias.
“Nos chamou a atenggo o fato de que todas sempre
contemplavam aspectos que pudessem ajudar coleti-
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vamente a comunidade”, lembra o professor. “Ninguém,
desde o principio, pensou em uma iniciativa para aju-
dar apenas um individuo”.

Com o tépico individual retirado do projeto,
os 23 grupos comegaram a ser formados com base
nas afinidades por tema. Dessa forma, cada equipe
passou entdo a investigar mais de perto as comuni-
dades para atender suas reais necessidades. “Nessas
visitas presenciais, eles obtinham os conhecimentos de
que precisavam”, explica Leonardo. “Eles falavam com
moradores, com as pessoas que passavam pelo local e
com as autoridades envolvidas.”

Em abril, os alunos comecaram a colocar em
prdtica as atuacoes planejadas. Durante quatro meses,
eles planejaram as intervencdes, buscaram parceiros
e patrocinios para suas agdes e captaram os recursos
necessdrios. “Eles tinham de se reunir com executivos
em empresas para explicar o projeto e, assim, desen-
volveram muito a capacidade de comunicagdo”, conta
Leonardo. “Em muitos casos, tiveram de recorrer a es-
tratégias da economia criativa para levantar recursos,
organizando rifas, eventos beneficentes etc. Eles eram
responsaveis pela sustentabilidade dos cases.” Ao final
dos projetos, mais de mil pessoas foram beneficiadas
diretamente, e os alunos angariaram o equivalente a
R$ 346 mil em doacées. “Muitas vezes, essa ajuda ndo
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vinha em forma de dinheiro”, explica o professor. “Um
grupo conseguiu levar 14 médicos de diversas especiali-
dades e arrecadou o equivalente a R$ 30 mil em medi-
camentos, kits de higiene bucal, testes de HIV etc., para
moradores de paldfitas.”

Toda a movimentagdo de recursos foi lancada
em planilhas de gerenciamento para que cada grupo, ao
final do projeto, prestasse contas aos doadores.

Terminada a etapa das intervencoes, os alunos se
prepararam para a elaboragdo dos minidocumentarios,
escreveram roteiros e fizeram a edicdo e finalizagdo dos
filmes. No total, foram feitos 23 documentdrios, apresen-
tados para toda a comunidade escolar e premiados num
grande evento no final de outubro. “Eles desenvolveram
diversas habilidades, como a administragéo de recursos, o
gerenciamento de conflitos, o trabalho em grupo, apren-

deram a usar a cultura digital e a se relacionarem nas
redes com uma postura diferente”, enumera o professor
Leonardo. “A experiéncia que eles acumularam é algo
que jd estdo levando para a vida.”

Ha 35 anos, a Escola Crescimento trabalha
buscando oferecer as familias que atende uma edu-
cacdo transformadora, em que o aluno é autor do seu
conhecimento e o professor conduz a aprendizagem
como um mediador de descobertas e experiéncias. A
escolha do nome da escola Crescimento denota o cul-
tivo de um valor muito forte, que é o de evolugdo con-
tinua e a busca constante da superacdo. Por isso, os
alunos sdo estimulados a ter uma postura diferenciada
para obter sucesso na vida académica, profissional e
pessoal. A escola atua com profissionalismo e compro-
misso no desenvolvimento de pessoas éticas, capazes
de criar solugbes para enfrentar os desafios da vida. ’

»» CONFIRA ALGUNS DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELOS
ALUNGS DA ESCOLA CRESCIMENTOG! ««

REVIVA: Campanha de proteg@o do patriménio cultural imaterial de Séo Luis, com realizagdo de eventos de limpeza
do centro histérico, ocupagdo de espagos publicos e apresentagdes culturais locais, com o objetivo de despertar o sen-
timento de pertencimento nos moradores da cidade, bem como incrementar e sugerir possibilidades de um turismo
sustentavel.

TRIUNFO ROSA: Desfile FLORES DO BRASIL, protagonizado por mulheres com céncer, em um dos maiores shopping
centers de Sdo Luis, para reforcar a importdncia da autoestima para o tratamento da doenca. O evento foi estru-
turado a partir das narrativas das mulheres em tratamento.

COLORIR: Reforma da Casa Sonho de Crianga com o objetivo de despertar sinestesias positivas nos jovens e criancas
com HIV que habitam o abrigo.

PROJETANDG VIDAS: Acdo social com consultas realizadas por 14 médicos, tratamentos dentdrios, distribuico de
38 tipos de remédios, de testes rdpidos e de produtos de higiene e de recreacdo para moradores de palafitas da
Vila Palmeira, na periferia de Sao Luis.

EMPATIZE: Sala de convivéncia na Casa de Apoio do Hospital de Cédncer do Maranh@o, com entretenimento para
pacientes e acompanhantes.

MAC AMIGA: Construgdo de lavanderia na Casa de Apoio do Hospital de Cédncer do Maranhéo para melhorar os
servicos prestados pela casa, que abriga ndo apenas doentes, mas histérias de vida, saudades, distancia, solida-
rizando-se com as subjetividades fragilizadas que buscam refligio naquele espaco.

MERCADO LIMPG: Atividades de limpeza e cursos de orientacdo sobre higiene e conservagdo do espaco de traba-
lho desenvolvidas junto aos feirantes do Mercado Central, prédio histérico com 407 anos.

BELEZA INVISIVEL: Rodas de conversa periédicas no Centro Pop de Sao Luis para conhecer e registrar as histérias
de vida ocultas pelo processo de exclusdo social.

ANDA $AO LUis: Instalacdo de botoeiras em semdforo, desenvolvida em parceria com a prefeitura, para facilitar
o deslocamento de deficientes visuais. A agdo continuard em expans@o para cumprir a Lei Municipal 6.292, que
garante ao deficiente o acesso democrdtico aos espagos publicos.
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Q@ Sao Sebastiao - SP

Ousadia e criatividade
para melhorar a educacao

Equipe da Escola Municipal Henrique Tavares de Jesus mudou a organizacdo
das turmas para recuperar a aprendizagem de seus alunos.

Os baixos resultados seguidos no Ideb de
2011 a 2015 causavam incémodo na equipe da
Escola Municipal Henrique Tavares de Jesus, loca-
lizada na Barra do Sai, balnhedrio do municipio de
Sdo Sebastido, litoral norte de SGo Paulo. Afinal, a
escola contava com alguns pontos positivos consi-
derados fundamentais para uma boa relagdo de en-
sino-aprendizagem, tais como boa participacdo das
familias nas reunides, alunos com muito potencial,
parceria com o Instituto Verdescola, projetos peda-
gogicos pela qualidade da aprendizagem com bons
resultados, entre outros 43 pontos levantados na
elaboragdo do projeto politico-pedagégico chama-
do Todos Juntos pela Qualidade na Escola. Como
explicar, entdo, as recorrentes notas abaixo da meta
no ldeb?

Em vez de olhar para o que havia dado erra-
do, a equipe pedagdgica, formada por 16 professo-
res e liderada pelo diretor Sandro Chervenhak e pela
coordenadora pedagdgica Licia Bonsi Negri, deci-
diu olhar para o futuro e elaborar estratégias que
Ihes permitissem recuperar o nivel de aprendizagem
dos alunos. Nasceu assim o projeto Mais Saber: A
Aprendizagem como Prioridade Vital.
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“Iniciamos o trabalho buscando elevar a qua-
lidade da aprendizagem de todos os alunos, principal-
mente estimulando as turmas a recobrar sua autoesti-
ma por meio da aprendizagem significativa”, lembra o
diretor Sandro. “Mirdvamos tanto naqueles que apre-
sentavam dificuldades ou defasagem de aprendizagem
quanto nos que precisam de novos desafios para avan-
carem em habilidades mais complexas.”
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Para atingir esses objetivos, a escola introduziu
e aprofundou, como pauta, o ensino e a pesquisa pe-
dagégica dos professores no estudo dos descritores das
habilidades e competéncias. E implantou uma nova or-
ganizacdo de tempos, espagos, agrupamentos e propos-
tas de ensino. “Partimos da ideia de criar momentos de
aproximagdo e intervengdo eficazes dos professores junto
a cada aluno e a grupos de alunos, conforme as neces-
sidades pedagdgicas identificadas”, explica Sandro.

A implementacdo dessa abordagem exigia o tra-
balho com grupos menores de alunos. A escola, entdo,
criou os “laboratérios rotacionais”, para que cada turma
do 3° ao 5° ano pudesse ser subdividida em dois grupos.
“Enquanto um assistia a uma videoaula, o outro partici-
pava da aula de revisGoffixagdo, para alunos com defasa-
gem de aprendizagem, ou da aula de estudos avancados,
para aqueles que ja tinham atingido as habilidades bésicas”,
explica Sandro. "Apds 1h10, os grupos se revezavam.”
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Para os alunos das turmas de 1° e 2° anos, foi
criada a “rotagdo por estagoes”. Cada classe era dividida
em 4 ou 5 grupos, que tinham o desafio de, ao longo do
dia, passar por 4 ou 5 estagdes de aprendizagem, com
duracdo de 30 ou 40 minutos. “Nessas estacses, eles
vivenciavam atividades de Portugués e Matemdtica, nas
mesas monitoradas, e arte e jogos, nas mesas de passa-
gem”, explica Sandro.

Os primeiros resultados apareceram ja na Prova
Brasil do Ideb em 2017, quando a escola saiu de uma
nota 5, alcangada na avaliagdo anterior, para um 6,2 —
acima da meta estabelecida, que era 6,0. A partir dali,
as iniciativas foram intensificadas com a busca de mais
apoio para a formacGo dos professores dentro do novo
modelo de trabalho por estacoes.

A questéo central da proposta pedagdgica em
desenvolvimento na escola é: como trabalhar para elevar
a qualidade da aprendizagem dos alunos, estimulando as
turmas de forma personalizada para garantir a aprendiza-
gem significativa?”, pergunta o diretor. “Acreditamos que
a solugéo passa necessariamente pelo olhar e pela escuta
atentos do professor para saber em que ponto se encon-
tra o nivel de aprendizagem do aluno e quanto e o que
deve ser investido naquele momento, garantindo que ele
se sinta confiante e desafiado ao mesmo tempo.”

A Escola Municipal Henrique Tavarez de Jesus
conta com 31 funciondrios para atender 308 alunos dos
anos iniciais do Ensino Fundamental e seis alunos de
Educacdo Especial. Ela pertence a rede municipal da Se-
cretaria de Educacao de Sdo Sebastido, que é liderada
pela secretdria Vivian Monteiro Augusto e € composta
por 48 escolas que atendem 14.267 alunos da Educacdo
Infantil aos anos finais do Ensino Fundamental. .
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»» CONFIRA ALGUNS EXEMPLOS DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS! «

GENTILEZA — Objetivo: a partir da sensacdo causada pela gentileza, desenvolver a reflexdo sobre gestos de aten-
cdo e cuidado com o outro. Atividade no dia da mobilizagao: criancas da Educacdo Infantil oferecendo abragos
aos alunos dos demais segmentos.

INCLUSAG — Objetivo: despertar a consciéncia sobre empatia, o respeito as diferencas e os critérios de justica.
Atividade no dia da mobilizagao: aula de Educacdo Fisica com a vivéncia dos esportes paraolimpicos e depoimentos
de pessoas cegas que se destacam em suas dreas de atuacdo.

COOPERACAO — Obijetivo: ensinar a trabalhar com o outro, respeitando e desenvolvendo um olhar empdtico e
valorizando a diversidade. Atividade no dia da mobilizacéo: construcdo de parte da decoragéo da Festa de Séo
Jodo pelas criancas em cooperacdo com suas familias em casa e colaboracdo com a limpeza da escola, auxiliando
o setor de servicos gerais.

RESPEITO — Objetivo: despertar para a nocao de que o respeito comega em cada um de nés, avaliando a auto-
estima, a capacidade de colocar limites e de respeitar o outro. Atividade no dia da mobilizacao: familias confec-
cionam cartazes, em conjunto com seus filhos, sobre o que é o respeito.

HONESTIDADE — Objetivo: conscientizar para a importéncia de ser sincero e confidvel, consigo mesmo e com os
outros. Atividade no dia da mobilizacao: trabalho em familia sobre o conceito de honestidade através da produ-
cdo de um texto com o tema “Por que vale a pena ser honesto?”

RESPONSABILIDADE — Objetivo: desenvolver a nogdo de ser responsdvel em suas acées e compromissos consigo

mesmo, com as obrigacdes e com a sociedade. Atividade no dia da mobilizagao: exibicdo de filmes no Bibliocine

(atividade permanente da biblioteca da escola, que promove sessdes de filmes durante o intervalo) com o tema
Responsabilidade.




@ Natal - RN

Para falar sobre sexualidade

Na Rede Publica Municipal de Natal, professora de Ciéncias adota jogos e dindmicas para ensinar alunos

do 8° ano a evitar infeccées sexualmente transmissiveis e gravidez na adolescéncia.

Trabolhar a sexualidade com alunos adoles-
centes nem sempre é fdcil para os professores. Cer-
cado por tabus e dogmas religiosos e socioculturais,
o tema tem um enorme potencial para despertar
polémicas. Por isso, alguns gostariam de evita-lo em
sala de aula. Ensinar sobre o aparelho reprodutor,
porém, faz parte da grade curricular para alunos do
8° ano. E quando essa educacdo demora a ocorrer,
o tema muitas vezes volta na forma de um problema
concreto, como a gravidez precoce. Foi diante de
uma situacéo dessas que a professora de Ciéncias,
Milena Fabrini de Paiva Diniz, da Escola Municipal
Professor Francisco de Assis Varela Cavalcanti, de
Natal (RN), decidiu implementar o projeto Tdticas
e estratégias para enfrentar os desafios da sexuali-
dade na adolescéncia. “Nés tinhamos quatro alunas
grévidas na sala e isso foi o mote para iniciarmos o
trabalho”, lembra Milena.

Os objetivos da professora eram ensinar aos
alunos o funcionamento do sistema reprodutor, os
métodos contraceptivos, os riscos de infecgoes sexu-
almente transmissiveis (IST) e conscientiza-los para
a importancia de uma vida sexual responsdvel. “Era
preciso desenvolver nos alunos o respeito pelo pré-
prio corpo e também pelo corpo do outro”, explica
Milena. “Eu queria também fazé-los refletir sobre
a diversidade de género e os relacionamentos, que
hoje estdo muito fluidos na idade deles. Com 14, 15
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anos, muitos se casam e descasam em questdo de
meses."” Finalmente, como fechamento, Milena que-
ria promover no grupo uma reflexdo ampla sobre os
tépicos levantados.

O primeiro desafio foi conquistar o interesse
dos alunos para o projeto. Para vencé-lo, a profes-
sora decidiu usar jogos de tabuleiro, que lhe per-
mitiriam também desenvolver habilidades, como
o planejamento de agcbes com base no cdlculo de
probabilidades, a andlise de contexto e suas impli-
cacoes, o estudo de agdes e suas consequéncias e a
flexibilidade para mudar os planos diante de novas
circunstdncias. “Os jogos facilitaram o didlogo en-
tre professor e aluno, estabelecendo uma relacéo de
empatia e confianca e facilitando os questionamen-
tos e as colocagées”, explica Milena.

Num segundo momento, Milena estimulou a
reflexdo entre os alunos sobre quais seriam as maio-
res dificuldades enfrentadas por eles para lidar com
a sexualidade. Os estudantes mencionaram a falta
de comunicacGo com os adultos, a auséncia de in-
formacbes confiaveis, o alto indice de infeccbes se-
xualmente transmissiveis e a gravidez na adolescén-
cia, que vinha crescendo. “Eu propus a eles, entdo,
que pensdssemos em estratégias para reduzir esses
problemas”, conta Milena. “E eles pediram rodas
de conversa sobre o tema, mais aulas de Ciéncias,
preferencialmente com imagens para que pudessem
ter uma visdo real dos fatos, e aulas sobre métodos
contraceptivos.”
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Para estimular a formulacdo de perguntas
sem constrangimentos, Milena criou uma caixa de
bilhetes secretos, onde os estudantes podiam dei-
xar suas duvidas sem se identificar. Isso permitiu que
eles passassem a trabalhar temas que os afetavam
diretamente. Foi a partir dessas perguntas que a pro-
fessora adotou uma dindmica chamada A Mdquina
do Futuro, em que todos os alunos, meninos e me-
ninas, simulavam realizar um teste de gravidez. “Os
resultados eram sorteados e alguns se descobriam
‘grévidos’ e outros ndo”, explica Milena. “A partir dai,
faziam uma ‘viagem pelo futuro’ para projetar como
seria a vida deles a partir das escolhas que haviam feito.”

Num segundo projeto, a professora estimu-
lou o desenvolvimento da empatia e do cuidar a
partir de uma dindmica em que os alunos tinham
de tomar conta de um ovo de galinha, por alguns
dias, como se fosse um ser vivo. Em todo o proje-
to, ela trabalhou também aulas expositivas sobre o
aparelho reprodutor, IST e métodos contraceptivos,
utilizando-se ainda de reportagens e estudos sobre
o aumento da contaminagdo por doencas e da gra-
videz na adolescéncia. “No caso das doencas, usa-
mos imagens reais, que ajudaram a sensibiliza-los
para os riscos e as consequéncias”, conta a professora.

O projeto foi encerrado com a confecgdo, pe-
los alunos, de um jogo de tabuleiro em que eles joga-
vam dados e avangavam seus pedes por um percurso.
Em algumas casas, informacdes sobre formas corretas
de agir os faziam avangar mais rapidamente.
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Em outras situagdes erradas, como manter
relacbes sexuais sem uso de preservativos, os faziam
retroceder ou até mesmo sair do jogo. “Os estudantes
puderam construir e sistematizar conhecimento sobre o
corpo deles e a sexualidade”, conclui Milena.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Natal
¢ liderada pela secretdria Cristina Diniz Barreto de Pai-
va e conta com 146 estabelecimentos de ensino que
atendem um total de 56.619 alunos desde a Educa-
¢do Infantil até o Ensino Fundamental. -



Q@ Rio de Janeiro - RJ

Tecnologia a servico da Educacao

No Colégio Cruzeiro, a tecnologia é uma grande aliada do ensino por resolucéo de problemas.






Q@ Santo André - SP

Educacao ambiental desde

a tenra infancia

Na Creche Professora Adalgisa Boccacino Pinheiro de Faro, gincana ensina

a importancia de reciclar.

Inicicr a educagdo ambiental desde os pri-
meiros anos de vida, com os pequeninos da creche,
era o sonho da professora Maria Isabel Bezerra de
Lima, diretora da Creche Professora Adalgisa Boc-
cacino Pinheiro de Faro, no Bairro Marek, em Santo
André, na regiGo metropolitana de Sdo Paulo. “O
objetivo era implementar acées de sustentabilidade
como forma de educar por meio do exemplo, da inte-
racdo, das vivéncias, da motivacdo, da colaboracéo,
da participacéo e da agdo”, explica Maria Isabel. “A
educacGo ambiental nGo pode mais ser tratada em
projetos estanques.”

A creche escolhida por Maria Isabel foi a
mesma onde, antes de se tornar diretora, ela havia
atuado como professora e orientadora pedagdgica.
Em 2018, a unidade estava envolvida na constru-
¢do do projeto politico-pedagdgico e Maria Isabel
propds a implantagdo do Projeto Qualidade de Vida.
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“Entre outras acgoes, a proposta previa o cultivo de
uma horta, a compostagem e o incentivo a coleta
seletiva”, explica Maria Isabel.

Aprovada a sugestdo, ficou definido que a
coleta seletiva envolveria acdes de reutilizacdo, com
o uso de sucatas como recurso pedagdgico, e a des-
tinagdo de residuos para reciclagem. Para cumprir

esta segunda agdo, a diretora inscreveu a creche

no Programa Terracycle, uma organizagdo que,

por meio de parcerias, recicla materiais de baixo
valor comercial.

Em paralelo, a creche comecou a
coletar também pilhas e baterias usadas para
o correto descarte, e roupas e brinquedos para
reutilizagdo na prépria unidade e redistribuicdo
entre as familias atendidas. “Tanto a campanha
de arrecadacgdo de pilhas como a de arrecada-
¢do de roupas e brinquedos foram bem-sucedi-

das”, explica Maria Isabel. “Chamamos a partici-
pacéo das familias enviando bilhetes informativos e
convites.”

Com a creche ja inserida na rotina de reci-
clagem, a equipe pedagdgica decidiu iniciar uma
acdo de conscientizacGo das familias. Foi criadag,
entdo, a gincana da coleta seletiva, que aconteceu
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em outubro de 2018. “Nossa proposta era eviden-
ciar o quanto de lixo produzimos”, diz a diretora.

As familias foram desafiadas a juntar os re-
ciclaveis que produzissem na semana para envid-los
a creche e a gincana foi iniciada com a apresenta-
¢Go as criangas de uma pega de teatro denominada
“Coletar e Brincar, assim se comecga a preservar!”.

Num primeiro momento, a iniciativa teve
baixa adesdo. Foram arrecadados 129 kg de resi-
duos e 52 litros de 6leo. Apesar da baixa adesdo
inicial, Maria Isabel ndo desanimou. Apds prestar
contas as familias do que havia sido arrecadado,
ela langou um novo desafio. A gincana continuaria
e, como queriam mapear a adesdo, os funciondrios
comecaram a distribuir selinhos para as criangas
que traziam recicldveis. A diretora da unidade con-
versou com cada familia, explicando a importdncia
de criar nos pequenos o hdbito da coleta seletiva e
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chamando a atencdo para o fato de que as criancas
aprendem com o exemplo dos adultos. A participa-
cdo cresceu e, ao final de trés semanas, a escola
havia arrecadado 700 kg de materiais reciclaveis.

Os gestores elaboraram um quadro com
o histérico de arrecadagdo destacando o nimero
de familias atendidas na creche (215) e o nime-
ro de familias que tinham aderido a gincana (50),
as quantidades de residuos arrecadados e o valor
da renda gerada com a venda. O quadro foi fixado
pelos espacos da unidade e provocou, na semana
seguinte, Ultima semana da gincana, um aumento
de participacdo, atingindo cerca de 70 familias.

Em um més de campanha, a creche comer-
cializou quase uma tonelada de residuos, gerando
uma renda de R$ 325,79. E em dezembro, a creche
realizou um bazar solidério para doar roupas, sapa-
tos e brinquedos arrecadados. Com o fim do ano
letivo, Maria Isabel sentia-se realizada com o resul-
tado alcancado. “Foi muito significativo, consideran-
do-se que a gincana foi planejada de forma bastante
simples”, lembra ela. “O mais importante de tudo foi
a consciéncia que conseguimos despertar na nossa
comunidade.”

Com 92 escolas de Educacdo Infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental, a Secretaria de
Educacdo de Santo André é liderada pela secretdria
Dinah Kojuck Zekcer e pela secretdria-adjunta Gil-
zane Santos Machi. No total, sGo atendidos na rede
37.588 estudantes. A Creche Professora Adalgisa
Boccacino Pinheiro de Faro conta com 55 funciond-
rios e atende 220 alunos. .
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Q@ Manaus - AM

Ciéncia e Arte em busca
da excelencia

Colégio Martha Falcéo e Pinocchio Centro Educacional apostam na aplicacéo prdtica

para gerar aprendizagem significativa.
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»» EDUCACAO INSPIRADA NA CIENCIA «
COLEGIO HOMENAGEIA UMA DAS MAIORES CIENTISTAS DO AMAZONAS

A histéria das Instituicoes Nelly FalcGo de Souza comega com a de uma das cientistas mais importantes
do Estado do Amazonas: Martha de Aguiar Falcgo (1929 a 2016). Nascida em Manaus, Martha FalcGo
se formou inicialmente em Ciéncias Sociais antes de estudar Quimica e Biologia, e fazer um mestrado
em botdénica na Universidade Federal do Amazonas com o objetivo de estudar as drvores frutiferas da floresta.
Cupuagu, aragd-boi, camu-camu, mapati, biribd e jambo foram algumas das frutas estudadas em

profundidade por Martha, que catalogou suas propriedades nutricionais e novas possiblidades
de sustento para as populagdes ribeirinhas.

Além do amor pela natureza, Martha sempre foi uma professora apaixonada pela arte de lecionar.
“Ela nos levava para a mata para nos ensinar boténica”, lembra-se Nelly, que é filha da cientista e deu
o nome dela ao colégio para homenaged-la. “Com mamde, a educagdo sempre acontecia
na prdtica. E por isso que nés mantemos esse principio até hoje em nossas escolas. ”




A importancia da inclusao
de todos os alunos

Escola municipal do interior do Rio Grande do Sul sensibiliza a comunidade
com acobes que despertam a empatia.



Para trabalhar a empatia e o “se colocar no
lugar do outro”, foi criada uma dinGmica diferen-
te, sob supervisdo da orientadora Karine. Os alunos
vendavam os olhos e, para se locomover pela esco-
la, precisavam contar com o auxilio de um colega.
“Eles eram levados até a sala onde conversdvamos
e explicGvamos sobre a questdo da acessibilidade e
a maneira correta de conduzir pessoas com deficién-
cia visual”, lembra Karine. “Também passamos um
video para promover a reflexdo sobre o tema.”

Para os alunos pequenos, o video escolhido
foi O que seria do Natal sem amor com audiodescri-
¢do. As criancgas assistiram de olhos vendados e, em
seguida, descreveram a sensacdo, as emocgdes que
sentiram e o que compreenderam do video. Depois
da conversa, assistiam novamente, desta vez sem a
venda, para comparar os dois momentos.

Aos estudantes mais velhos, foi apresenta-
do um videoclipe do cantor Lucas Lucco chamado
Quando Deus Quer, que mostra a relacdo entre um
casal, onde um deles se torna deficiente. “A ideia
era promover a reflexdo sobre a questdo de que a
deficiéncia nGo torna as pessoas incapazes, que to-
dos tém suas potencialidades”, explica a professora
Thais. Apés o término dos videos e 0 momento de
reflexdo, os alunos retornavam a suas salas inver-
tendo os papéis. Quem havia chegado até a sala
vendado, passava ao papel de condutor para levar o
colega de volta.

Além das dindmicas durante a semana, to-
das as 26 turmas foram desafiadas a criar uma acdo
pela escola, que acolhe a todos com respeito as di-
ferencas. Criadas e desenvolvidas durante o ano
letivo, surgiram agdes como murais e placas com
frases motivacionais espalhadas pela escola, embe-
lezamento do ambiente escolar com construcéo de
jardins e hortas de chds, revitalizagdo da pracinha
interna e um mural informativo sobre temas varia-
dos, tais como bullying e automutilagao.
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Como fruto de todo esse empenho, a turma
do 4° ano B criou um projeto de pesquisa chamado
Somos normais, por isso somos diferentes. O projeto
foi apresentado na Feira de Ciéncias da escola e na
FEICIP do Municipio de Portdo, onde foi agraciado
com o Prémio Educacéo, Cooperagdo e Desenvol-
vimento Local. “Acreditamos que é possivel termos
uma escola inclusiva, que percebe e reconhece que
as diferencas fazem parte dos sujeitos e que o res-
peito deve perpassar em todas as relacées”, resume
Thais. “Empatia é fundamental. Nosso lema é: #So-
mosViscondeDeMaud, #SomosTodosEspeciais.”

A diretora da unidade, Ariane Santos Flores,
considera o trabalho da sala de recursos fundamen-
tal para a escola. “Além de integrar os alunos da
educacdo especial, ele amplia as possibilidades para
todos os demais estudantes ao passo em que apren-
dem a conviver com as diferencas de forma harmo-
niosa e respeitosa”, afirma Ariane. “O empenho da
nossa orientadora educacional e das professoras
responsaveis por este espaco na escola Visconde de
Maud é o diferencial do trabalho: elas estdo constan-
temente buscando formas de integrar toda a comuni-
dade escolar ao processo de inclusGo. Com a uniGo do
trabalho de todos, os resultados positivos aparecem.”

Com 19 escolas municipais, a Secretaria
Municipal de Educac@o de PortGo atende 4.318
estudantes da Educacédo Infantil aos anos finais do
Ensino Fundamental e é liderada pela secretaria Ro-
saura Gomes. A EMEF Visconde de Maud atende
628 estudantes e conta com 52 funciondrios, segun-
do o ultimo censo escolar (2018).¥




Fisica, Quimica e Biologia nos jogos
de tabuleiro

No Colégio Equipe, de Recife, o professor de Fisica desafiou os alunos a criarem jogos para ensinar contetdos
das Ciéncias da Natureza. No final, a vitéria foi de todos.






Q@ Santana de Parnaiba - SP

Em busca de novos horizontes

Em Santana de Parnaiba, rede municipal investe em programas que possam abrir novas

oportunidades aos estudantes que concluem o Ensino Médio.

Oferecer uma educacdo publica de qua-
lidade para jovens do Ensino Médio ndo basta; é
preciso também criar oportunidades para que eles
possam usar o que aprenderam na transformacdo
de seus destinos e realidades. Na cidade de Santana
de Parnaiba, na Grande Sao Paulo, os educadores
da Rede Municipal de ensino levam esse desafio a
sério. A Rede Municipal vem desenvolvendo uma
série de iniciativas de estimulo e educacdo comple-
mentar aos 4.834 alunos matriculados nos trés anos
do Ensino Médio. O objetivo é cumprir a meta es-
tabelecida pela prefeitura de ter todos esses alunos
na universidade. N@o é uma tarefa fdcil, e os esfor-
cos comecam pelo incentivo para que os estudantes
participem do Exame Nacional do Ensino Médio,
onde podem obter notas para ingressar no Ensino
Superior.

O programa Parnaiba no Enem oferece cur-
sinhos preparatérios durante o ano, para que os
estudantes possam rever contetdos do Ensino Fun-
damental e Ensino Médio e participar de provas si-
muladas. As aulas acontecem aos sdbados e a ins-
cricdo é voluntdria. O empenho dos educadores ja
rendeu alguns bons frutos, como a vaga conquista-
da na Universidade de SGo Paulo (USP) por uma das
participantes do programa, e o ingresso de outra
aluna numa universidade em Portugal, sem mencio-
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nar as dezenas de estudantes que conquistaram es-
paco no Ensino Superior em instituicdes privadas.

Na mesma linha de estimular os jovens a
perseguir uma carreira, a rede publica municipal
oferece também outros dois programas de educacéo
complementar, ambos no contraturno escolar, com
ades@o voluntdria: o Centro de Linguas e o Conect.

No primeiro, os alunos a partir do 5° ano do
Ensino Fundamental podem se inscrever para cursar
mandarim, inglés ou espanhol. SGo quatro horas se-
manais de curso, oferecidas em cinco centros espa-
lhados pelo municipio. Atualmente, 50 alunos cursam
mandarim, 250 cursam inglés e 125, espanhol. A partir
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dos 13 anos, eles podem também optar por um dos
quatro idiomas oferecidos no programa Parnaiba Idio-
mas, que é aberto a todos os moradores da cidade, e
que oferece aulas on-line de inglés, espanhol, francés
e italiano.

No programa Conect, o municipio oferece cur-
sos de informdtica aos alunos da Rede, no contraturno
escolar. Ao todo, sa@o mil alunos atendidos anualmen-
te, que aprendem a utilizar e programar softwares que
serdo importantes em sua vida profissional no futuro.
E um dos destaques é a adaptacdo do programa aos
alunos da educacdo especial e terceira idade, que tém
demonstrado timo rendimento nas aulas. O grande di-
ferencial do programa, porém, é que os monitores sGo os
proprios alunos das escolas municipais de Ensino Médio.
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Os jovens interessados em atuar como mo-
nitores precisam estar na 2° série do Ensino Médio
e trabalham nos cursos por dois anos, cumprindo
jornada de 6 horas didrias e recebendo um saldrio
de aprendiz. Em geral, desempenham a funcGo em
escolas diferentes daquela em que estudam. Atual-
mente, 71 jovens estdo atuando na fungdo. Desde o
seu inicio, o Conect j& formou 3 mil estudantes.

A Secretaria de Educacédo de Santana de Par-
naiba é liderada pelo secretdrio Clecius Wanderley
Romangnoli dos Santos e conta, atualmente, com
68 escolas que atendem a aproximadamente um
total de 31 mil alunos em todas as fases da esco-
larizagdo. Seus resultados nos indices de avaliacGo
vém melhorando a cada ano. Em 2017, a cidade
conquistou 6,6 no Ideb do ensino fundamental 1,
0,5 ponto acima da meta para o municipio. .




Q Porto Alegre - RS

Uma casa feita de conhecimento!

No Colégio Farroupilha, estudantes do Ensino Médio mobilizam conceitos desenvolvidos em aula

para projetar e construir uma residéncia

Tudo comegou em 2017, numa das reu-
nides pedagdgicas semanais de professores no Co-
légio Farroupilha, em Porto Alegre, para planejar,
trocar experiéncias e integrar projetos. Aproveitando
que os 150 estudantes das turmas da 39 série do
Ensino Médio estudavam demografia, o professor
Saul Gongalves Filho, de Geografia, propés um pro-
jeto interdisciplinar que trouxesse, para a prdtica, os
conceitos estudados em aula pois, nessa série, os
estudantes realizam uma vasta pesquisa sobre as
familias brasileiras — composi¢do, renda, consumo
e educagdo — e suas moradias. A ideia era construir,
no pdtio, uma casa semelhante a da média dos bra-
sileiros, segundo os dados do IBGE. Nascia assim o
Projeto LAR — Laboratério Aberto de Residéncia.

Apos andlise e aprovacdo pela diregdo, o
trabalho comecou com a confeccGo de uma planta
baixa. A diretriz principal era a de que a casa, que
seria edificada em madeira, deveria ter o tamanho
madximo de 40 metros quadrados, exatamente como
a média das residéncias da populagdo brasileira. Em
Matemdtica, os alunos foram desenvolvendo nogoes
espaciais e de estimativa, calculando quanto espaco
seria necessdrio em cada ambiente para abrigar uma
familia e a mobilia minima para garantir conforto.

Os estudantes concluiram que a casa deveria
ter sala, cozinha, um quarto de casal, um quarto de
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solteiro, um banheiro, uma horta e um jardim verti-
cal. Cada turma ficou responsdavel por construir um
cémodo, da planta a mobilia, passando por instala-
¢Oes hidrdulicas e elétricas. “Nés valorizamos muito
a experiéncia do estudante e incentivamos nossos
educadores a pensarem e desenvolverem metodolo-
gias ativas que possibilitem a relacéo teoria e prdtica,
ampliem a visGo de mundo e possibilitem o desenvol-
vimento da criatividade do estudante”, explica Maricia
Ferri, diretora pedagdgica do colégio.

Com a planta desenvolvida, eles partiram
para a reflexdo sobre o conceito de lar para diferen-
tes perfis: aqueles que vivem com a familia; em casas
de passagem; em orfanatos; na rug, etc.; a marcagdo
com fitas dos espacos dentro da sala de aula, para
que tivessem uma nocdo do tamanho de cada am-
biente, e a montagem de maquetes, com o mobiliario
necessdrio, que foi produzido em software de design e
construido com o auxilio de uma impressora 3D.

Com essas definicoes estabelecidas, era hora
de usar a Geometria para marcar no terreno o pe-
rimetro onde a casa seria construida e, utilizando a
escala, fazer a marcacgdo das fundacgdes. “As etapas
de projeto ocorreram no segundo semestre”, lembra
Maricia. “Em agosto, eles estavam iniciando a cons-
trugdo fisica da casa, que foi inaugurada oficialmente
em 17 de novembro e ficou aberta para visitagdo da
comunidade escolar.”
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Com o projeto em andamento, surgiram no-
vas necessidades. Toda a planta elétrica precisava ser
desenvolvida. Entrou em cena o professor de Fisica,
com guem os estudantes aprenderam as nocoes de
eletricidade. “Tudo o que construiram foi estudado e
testado em aula. Antes de fazerem a fiagGo elétrica da
casa, aprenderam e testaram conceitos de Fisica. De-
pois, foram para a construg@o in loco, com o auxilio do
professor de Fisica”, conta Maricia.

Um dos valores da escola, a sustentabilidade,
também permeou a construcdo, pois os estudantes
queriam uma casa sustentdvel. Eles aprenderam sobre
fontes de energia limpa, reuso de dgua e tratamento
de residuos. “Eles tiveram de estudar os niveis de radia-
¢do solar a cada hora do dia para decidir, por exemplo,
como construir um sistema de aquecimento de dgua
utilizando garrafas PET”, explica Maricia.

Com as paredes de pé, os estudantes organi-
zaram-se para mobiliar a nova casa, por meio de uma
campanha de coleta e reciclagem de méveis. Ao final,
produziram videocases, em formato de documentdrio,
em seis idiomas para narrar a experiéncia. “Os alunos
envolveram-se tanto com a proposta que, ao final, quise-
ram doar a casa para alguma familia carente”, explica

Maricia. “Foi uma nova oportunidade de trazer o con-
ceito da sustentabilidade, pois a escola havia feito inves-
timentos e, dessa forma, era necessdrio que houvesse
arrecadacéo do valor para que outras turmas, nos anos
seguintes, também pudessem passar pela experiéncia”.

Os estudantes, entdo, mobilizaram-se numa
campanha de crowdfunding pela internet para arrecadar
os recursos. O montante recebido nGo chegou ao valor
necessdario, mas eles puderam doar os méveis que ha-
viam conseguido. Ao final do projeto, o sentimento de
realizacdo era tGo grande, que o Projeto LAR foi transfor-
mado numa prdtica permanente. “Em 2019, ampliamos
para incluir a participagdo dos alunos da 19 e 29 séries do
Ensino Médio”, conta Maricia. “Este projeto mostra que
nada conseguimos fazer sozinhos. Precisamos de coo-
peracdo, colaboragdo. Essa casa tem um pouquinho de
todos nés e consegue integrar a escola toda”, afirma o
professor Saul, idealizador do projeto.

Os alunos comemoraram a possibilidade de apli-
car o conhecimento que aprendiam nas aulas. “Eu achei
muito legal a gente ter essa oportunidade de, desde cedo,
colocar @ mdo na massa, colocando em prdtica tudo o
que a gente aprendeu em sala de aula”, comentou Bibia-
na Nunes, estudante da 3% série do Ensino Médio. “E um
aprendizado que a gente vai levar pra vida.” ¥

»» FARROUPILHA INCENTIVA TROCAS ENTRE PROFESSORES ¢

Um dos motivos do sucesso do Colégio Farroupilha em suas atividades interdisciplinares, na
avaliacdo da diretora pedagdgica Maricia Ferri, é a possibilidade de planejamento entre os
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professores. “Os encontros semanais possibilitam que os professores desenvolvam um plane-
jamento mais coeso, buscando a interdisciplinaridade. Os professores sdo criativos e sugerem
muitos projetos interessantes, que provocam a curiosidade dos estudantes. Nossa fungdo &,
também, fomentar a criatividade dos professores e equipes. As boas ideias precisam ser colo-
cadas em prdtica e, em nossa escola, buscamos, sempre, valorizar as iniciativas dos professo-
res, primando pela aprendizagem e produgdo de conhecimento com autonomia por parte
dos estudantes”, explica Maricia.

Criado hd 133 anos por imigrantes alemaes, o Colégio Farroupilha tem atualmente duas
unidades na capital gaticha e um total de 3.065 estudantes, da Educagdo Infantil ao Ensino
Médio. Na unidade Correia Lima (1° ao 9° ano), localizada nas dependéncias do Centro de
Preparacdo de Oficiais da Reserva, os 375 estudantes matriculados atualmente sGo bolsistas.
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Q@ Recife - PE

Na Educacao Infantil, brincar .

é coisa séria!

Com o Brinqueducar, prefeitura do Recife oferece ferramentas que aceleram o desenvolvimento

das criangas

Brincar é o trabalho da crianga. Conscientes
da importdncia dessa atividade para os pequenos,
os educadores da Rede Municipal de Ensino do Re-
cife (PE) trabalham, desde 2017, com um projeto
que utiliza brinquedos, jogos, livros e equipamentos
de playground para acelerar o desenvolvimento cog-
nitivo e comportamental das criangcas da Educacdo
Infantil (O a 5 anos).

Chamado Brinqueducar, o programa distribui,
nas escolas e creches municipais, bats com 31 livros
de literatura infantil, brinquedos e jogos. Os kits j& ha-
viam sido distribuidos, até 2019, em 237 unidades. O
projeto, além de incorporar o brincar ao dia a dia das
unidades, melhora a qualidade do atendimento ofe-
recido. “Com as criancas de 2 a 3 anos, a utilizagGo
do brinquedo pode identificar a existéncia de compro-
metimento cognitivo”, explica Bernardo D’Almeidag,
secretdrio de Educacgdo da Prefeitura do Recife. “Isso
permite que as unidades atendam de forma mais dgil
as criangas com necessidades especiais.”

A adoc@o do programa foi uma forma de in-
corporar, formalmente, as brincadeiras ao processo
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++ + +

pedagdgico, bem como incentivar a leitura. As fer-
ramentas usadas favorecem o desenvolvimento da
psicomotricidade, da socializagdo, da criatividade e
aceleram o processo de alfabetizagcdo e letramento.
“O programa traz uma perspectiva de mudanga de
pratica docente”, declara Ana Cristina Bezerra Ca-
valcanti Avellar, gerente de AlfabetizacGo e Letra-
mento, Educacdo Infantil e Anos Iniciais.
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»» INVESTIMENTOS TAMBEM NO PROFESSOR ((

O sucesso do Programa Brinqueducar no Recife ndo se deve, apenas, a aquisicGo dos baus ludicos. Grande
parte dos bons resultados obtidos se deve ao investimento no desenvolvimento dos professores que traba-
lham com esse material. Para isso, foram organizadas formagoes especificas na Escola de Formagao de
Educadores do Recife Paulo Freire (EFER) — uma unidade da rede que tem por objetivo promover agoes
de formagédo continuada para todos os profissionais da educagdo do municipio.

A formacdo contou com 353 professores que atuam na Educacdo Infantil, do Bercdrio ao Grupo Il das
creches, nas CMEIS e nas Creches Escolas. Foram incluidos também os coordenadores pedagégicos
dessas unidades educacionais.

Segundo Jackelane Barros, técnica pedagdgi-
ca da DivisGo de Educacdo Infantil, as atividades aju-
dam os alunos a superarem a timidez, desenvolverem
o foco e a concentracdo, favorecem a interagGo com
as cores e a psicomotricidade. “Os bichos de peldcia,
como a galinha com seus ovos e os pintinhos, assim
como tartaruga, porco e vaca com seus filhotes, inte-
gram o kit e fazem sucesso com os alunos”, conta Ja-
ckelane. “Com esses materiais sGo trabalhados o ciclo
da vida, as relagées de afeto, o respeito e o cuidado
com os animais.”

Na sala de aula — Um dos grandes desenvol-
vimentos trazidos pelo projeto para o dia a dia dos
professores da Educagdo Infantil na Rede do Recife
foi estimular o uso da brincadeira com intencGo pe-
dagédgica. Ao educar por meio da brincadeira, eles se
conectam melhor com as criangas, que se divertem en-
quanto aprendem. Os materiais sdo utilizados diaria-
mente pelos educadores, que recebem formacao para
trabalhar de forma mais efetiva com eles.

No édmbito do estimulo a leitura e letramento,
os baus dos livros de literatura infantil sGo organizados
e dispostos em sala de modo que estejam sempre ao
alcance das criangas. Além do trabalho em sala de
aula, alguns kits de livros do programa Brinqueducar
podem ser levados para casa.

Em 2018, o Brinqueducar distribuiu livros para
18 mil criancas de 0 a 5 anos matriculadas em creches
e escolas municipais do Recife. Em 2019, o programa
comecou a ser ampliado para os alunos de 204 esco-
las dos Anos Iniciais (1° ao 5° ano).

Além dos livros — O Brinqueducar também é
composto por playground, brinquedos e jogos educati-
vos. Um dos brinquedos mais queridos pelas criangas é
a centopeia, um tunel de tecido em que os pequenos,
ao atravessarem, sdo provocados a vencer desafios.
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Com essa brincadeira sdo trabalhados aspectos da psi-
comotricidade, além da imaginagdo da crianga.

A bandinha ritmica, com instrumentos musi-
cais, auxilia na construgdo dos tempos (relacionado a
pulsacdo da musica), favorece a percepgéo do ritmo,
marcacdo e contratempo, além de estimular os peque-
nos a desenvolverem a fala. Com o bloco mdgico, as
criangas lidam com formas, espacos, montagem e se-
quéncia. O uso de fantoches na construcdo de narrati-
vas e para representar personagens de histérias infantis
potencializa as habilidades iniciais para alfabetizacGo
e letramento.

Toda essa transformacgdo é fruto de um inves-
timento constante da Prefeitura do Recife na melhoria
da educacdo ofertada pela Rede na Educagdo Infan-
til. Apenas no Brinqueducar foram investidos, no total,
mais de R$ 10 milhées em 2017 e 2018. .
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Q Reflexdo

Motivacao e exceléncia
na busca por uma
educacao de qualidade

Consideracées finais de Sandra Garcia (Mind Lab) e Sonia Colombo (HUMUS).

¢ N o atual processo acelerado de mudancgas
em que se encontra a sociedade contempordnea, é
imprescindivel que a educacéo esteja aberta a ino-
vacées que transformem professor e aluno, a um sé
tempo, em aprendizes e protagonistas na construcGo
do conhecimento.

Naéo importa o papel de cada um — professor,
gestor, mde, pai ou outro profissional que atue na
escola — todos querem uma educacdo de qualidade.
Uma educagdo que favorega a capacidade dos alu-
nos de aprender e que fortaleca o pensamento critico.

A Metodologia Mind Lab, apoiada no tripé jo-
gos de raciocinio, métodos metacognitivos e profes-
sor mediador, parte do pressuposto que o professor
faz a diferenga na vida do outro. A HUMUS apre-
senta também um viés formador no campo da ges-
tdo e das liderangas educacionais. Deste encontro,
resulta a ideia de produzir publicacées como estaq,
que sejam também instrumentos de formagdo e de
ampliagdo dos horizontes do olhar do professor e dos
gestores na escola.

Ao idealizarmos esta edicdo da Revista Inspi-
ragées, tinhamos dois desafios: o primeiro deles era
o de retratar, em poucas pdginas, a brasilidade de
nossa educagdo, e conseguir eleger prdticas que re-
almente pudessem engajar escolas pelo Brasil afora
a realizarem acées igualmente significativas e trans-
formadoras. Ao final da publicagGo, nos sentimos
muito felizes e orgulhosas por termos tantos traba-
lhos positivos e importantes para o desenvolvimento
de nossas criangas, do nosso pais.

As prdticas apresentadas nos apontam o
resultado de equipes que trabalham em conjunto,
aproveitando as potencialidades de cada um e do
grupo, integrando todos em torno de um mesmo ob-
jetivo. Sabemos que todo sucesso de uma escola é
construido com e pelas pessoas. Entre os inimeros
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parceiros de uma escola, porém, sGo os colabora-
dores os principais, que tém um papel de destaque
para obtencdo de resultados extraordindrios. Com
certeza, por trds de uma escola de qualidade, sem-
pre hé um time excepcional e motivado: é impres-
sionante o que as pessoas sdo capazes de realizar
quando confiam em si mesmas e estdo com a auto-
estima elevada.

Também néo podemos deixar de falar sobre
a responsabilidade do lider educacional como gran-
de incentivador de novas agdes no ambiente escolar.
E aqui estd o nosso segundo desafio com esta revis-
ta: despertar em cada leitor a gana de replicar em
suas realidades as prdticas apresentadas, além de
desenvolver trabalhos inéditos. E por meio de pro-
jetos como esse que conseguiremos transformar a
educacao brasileira.

Parabenizamos e agradecemos todos os lide-
res, professores e colaboradores das escolas retrata-
das nesta edicdo, por terem aceitado compartilhar
algumas das prdticas educativas de suas instituicbes
para possiveis inspiragées aos demais educadores
brasileiros. 99
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